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4 Fur jene, die wissen:
Wege entstehen
durch Gehen.

Dr. Wolfgang Hofer
Mitglied des

Stiftungsvorstandes
der B&C Privatstiftung

Die Visionen
der nachsten Generation

Wirtschaft ist immer im Wandel. Darum braucht jede neue
Generation visionare Personlichkeiten, die diesen Wandel
gestalten und den Standort Osterreich in neue Zeiten fiihren.

Angesichts tiefgreifender Transformationen - von Technologie
tiber Okologie bis hin zu globalen Machtverhaltnissen - sind
frische Visionen wichtiger denn je.

Als Stiftung mit dem klaren Ziel, osterreichisches Unternehmer-
tum zu fordern, hat sich die B&C Privatstiftung an jene gewandt,
die dieser Wandel am meisten betrifft: junge Menschen am Beginn
ihres Wirkens. Fur diese 20- bis 25-Jahrigen haben wir einen
Ideenwettbewerb zur Zukunft unserer Wirtschaft ausgerufen.
Die Resonanz war Uberwaltigend.

Uber 170 Essays voller Ideen zu Wachstum, Innovationskraft

und Unternehmertum sind eingelangt. Sie zeigen ein klares
Verstandnis fur aktuelle Herausforderungen, immense Kreativitat
bei den Losungswegen und vor allem den starken Willen, die
Zukunft selbst zu gestalten.

Damit wird klar: Junge Menschen sind bereit, anzupacken und
zu gestalten. Mit diesem Buch mochten wir ihren Ideenreichtum

mit lhnen teilen.

Hier bekennt sich eine vielfaltige Gruppe von Denkerinnen
und Denkern zu ihren Visionen fiir Osterreich.

Lassen Sie sich davon inspirieren!
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Ein Ideenwettbewerb
wachst uber sich hinaus

Alles begann mit dem 25. Jubilaum der B&C Privatstiftung.

Wir wollten dabei nicht nur zuruckblicken, sondern vor allem nach
vorne. Wie muss sich der Standort Osterreich weiterentwickeln,
um Wachstum, Wohlstand und Lebensqualitat auch in Zukunft zu
sichern?

Dazu suchten wir die Perspektiven jener, die diese Zukunft pragen
werden: junge Menschen zwischen 20 und 25 Jahren. So entstand
die Idee fUr den Essaywettbewerb ,Zukunft schreiben®. Finf
Gewinnerinnen und Gewinner sollten je 5.000 Euro erhalten.

Wir hofften auf 50, vielleicht 60 Einreichungen. Es wurden {iber
170. Junge Denkerinnen und Denker aus unterschiedlichsten
Lebensrealitaten, von Studierenden Uber Lehrlinge bis hin zu
Grunderinnen und Grundern, prasentierten ihre Sicht auf die
Wirtschaft und lieferten Ideen fur die Zukunft.

Uns war Kklar: Nur funf Essays zu wurdigen, ware nicht gerecht.
Darum zeichnete die achtkopfige Jury 15 weitere Texte als
.besondere Anerkennung” aus.

So wurde aus dem Wettbewerb mehr als erwartet, und
schliefilich dieses Buch. Auf den nachsten Seiten prasentieren
wir lhnen die funf Gewinner-Essays sowie den Kern der 15
weiteren ausgezeichneten Einreichungen.

Durch dieses Buch kdnnen nun auch Sie diese beeindruckenden
jungen Menschen und ihre Ideen kennenlernen. Ich hoffe, Sie
empfinden dabei genauso viel Freude und Zuversicht wie ich.

Hinweis: Gender-Schreibweisen und Zitierweisen wurden aus den
jeweiligen Essays direkt ibernommen und unterscheiden sich daher.
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Manuel Peer

Symbiose aus Tradition und Technologie:
Eine Vision fur den Wirtschaftsstandort
Osterreich

Die Zukunft ist kein fiktiver, mehr oder weniger ferner Ort, den wir
irgendwann passiv erreichen, sondern das direkte Resultat der Ent-
scheidungen, die wir heute treffen. Wenn wir als die ,junge Generation”
auf den Wirtschaftsstandort Osterreich blicken, sehe ich ein faszinieren-
des Paradoxon: Ein Land mit enormer Lebensqualitat, tief verwurzeltem
kulturellen Reichtum und im internationalen Vergleich beneidenswert
stabilen sozialen Strukturen. Wir genief3en sauberes Wasser, Sicherheit
und eine intakte Umwelt. Ein Luxus, den viele Lander nicht haben.

Gleichzeitig legen wir uns durch eine tiefsitzende ,Das haben wir immer
schon so gemacht”-Mentalitat und gefihlt endlose Birokratie selbst
Steine in den Weg, die uns am Fortschritt hindern. Diese nostalgisch
wirkende Selbstzufriedenheit, die uns in der Vergangenheit gut gedient
haben mag, droht in einer Zeit exponentieller technologischer Springe
zur grofiten Gefahr fur unseren zukunftigen Wohlstand zu werden. Wir
ruhen uns auf den Lorbeeren der letzten Jahrzehnte aus, wahrend die
Welt um uns herum das Tempo massiv erhoht.

1. Analyse der Ausgangslage: Der solide ,,Oldtimer*
Osterreichs Wirtschaft gleicht heute einem sehr gut gepflegten, wert-

vollen Oldtimer. Er glanzt in der Sonne, ist zuverlassig und wird von allen
Seiten bewundert. Unsere ,Hidden Champions” in der Osterreichischen

Industrie sind unangefochtene Weltmarktfuhrer in hochspezialisierten
Nischen, von der Seilbahntechnik Uber Spezialsysteme fur Feuerwehr-
technik, Schalungssysteme im Hoch- und Tiefbau bis hin zu Kunststoff-
und Leichtbaukomponenten fur die Luftfahrt- und Automobilindustrie.
Der Tourismus fungiert als verlasslicher, wenn auch krisenanfalliger
Motor. Auch der starke Sozialstaat ist kein reiner Kostenfaktor, wie man
in den letzten Jahren vermehrt den Eindruck bekommen konnte, sondern
ein Standortvorteil, da er Risiken abfedert und jenen Frieden als Nahr-
boden garantiert, um den uns viele andere Industrienationen zurecht
beneiden. Doch bei genauerem Hinsehen blattert der Lack an entschei-
denden Stellen ab und der Motor beginnt zu stottern.

Erstens: unsere kulturelle Risikoaversion. In Osterreich gilt das Scheitern
eines Unternehmens oft noch immer als personliches Stigma, als Cha-
rakterfehler, und nicht als wertvolle Lektion auf dem Weg zum Erfolg.
Die Angst, sein Gesicht zu verlieren, hemmt den Grundergeist massiv und
lasst viele innovative Ideen in der Schublade verstauben.

Zweitens: Die Digitalisierung und Automatisierung werden primar als
Bedrohung der eigenen Arbeitskraft verstanden, nicht als historische
Chance zur Neugestaltung verkrusteter Prozesse. In Osterreich digitali-
sieren wir oft nur das Bestehende: Wir fullen digitale Formulare aus, nur
um sie am Ende doch wieder auszudrucken, zu stempeln und abzuheften,
anstatt Prozesse End-to-End komplett neu zu denken.

Drittens: Der demografische Wandel schlagt mit voller Wucht zu. Der
Arbeitskraftemangel ist kein vorubergehendes konjunkturelles Pha-
nomen der geburtenschwacheren letzten Generationen, sondern die
neue Realitat. Wir konkurrieren global um die besten Kopfe und Talente,
verhalten uns bei der Zuwanderung von Fachkraften aber oft abweisend,
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provinziell und burokratisch schwerfallig, als waren wir Bittsteller und
nicht Werbende.

Die Diagnose ist also zwiegespalten: Wir haben eine hervorragende
Substanz und ein starkes Fundament, aber wir verwalten primar den
Wohlstand der Vergangenheit, anstatt aggressiv und risikofreudig in die
Zukunft zu investieren.

2. Die Zukunftsvision: Osterreich als ,Green Innovation Hub"

Wie sieht Osterreich im Jahr 2040 aus, wenn wir den Mut aufbringen,
heute die Weichen neu zu stellen?

Meine Vision fur Osterreich ist die eines ,Green Innovation Hubs", einer
globalen Drehscheibe fur grine Innovationen. Wir midssen uns von dem
Gedanken verabschieden, als kleines Land alles konnen zu wollen und
mussen das auch nicht. Stattdessen sollten wir die aktuellen Voraus-
setzungen als strategische Starke fur Agilitat, kurze Entscheidungswege
und enge Vernetzung nutzen.

In meiner Vision ist Osterreich das weltweite Testlabor fiir nachhaltige
Spitzentechnologie. Wir sind nicht der Standort fUr die Massenproduktion
von Standardgutern, die anderswo billiger gefertigt werden konnen. Wir
sind der Ort fur Prototyping, fur High-End-Engineering und fur komplexe
Problemldsungen.

Ein*e junge*r Grinder*in aus Asien oder Amerika entscheidet sich im
Jahr 2040 bewusst fur einen Standort wie Kapfenberg, Steyr oder Dorn-
birn. Und zwar nicht nur aufgrund der schonen Gegend, sondern weil der
Standort Osterreich die weltweit hdchste Lebensqualitat mit der besten
digitalen Infrastruktur und einem Netzwerk aus exzellenten Forschungs-
einrichtungen verbindet.

Wirtschaftsstruktur: In dieser Zukunft haben wir den schmerzhaften,
aber notwendigen Ubergang von der arbeitsintensiven, ressourcenfres-
senden Industrie zur wissensbasierten Kreislaufwirtschaft geschafft.
Produkte werden in Osterreich entwickelt, designt und so konzipiert,
dass sie vollstandig recycelbar sind. Wir exportieren nicht mehr nur Ma-
schinen, sondern das Wissen, wie man ressourceneffizient produziert.

Arbeitskultur: Arbeit definiert sich nicht mehr Uber blofie Anwesenheit
im Buro, sondern Uber den tatsachlichen Output und die Wirkung. Durch
den klugen Einsatz von Kunstlicher Intelligenz in der Verwaltung und vor
allem bei Routinearbeiten haben wir enorme Produktivitatspotenziale
gehoben. Dies hat die Realisierung der 30-Stunden-Woche bei vollem
Lohnausgleich ermoglicht. Die gewonnene Zeit flief3t nicht nur in Freizeit,
sondern schafft Raum fur kreatives Unternehmertum, lebenslanges
Lernen und die gesellschaftlich so wichtige Care-Arbeit, die endlich die
Anerkennung findet, die sie verdient.

Digitaler Humanismus: Osterreich hat sich international als starker
Gegenentwurf positioniert, als Antithese gegen den datenhungrigen,
monopolistischen Uberwachungskapitalismus des Silicon Valley und
gegen die staatliche Totalkontrolle Chinas. ,Made in Austria” bedeutet bei
Software und KI-Anwendungen: sicher, ethisch fundiert und allem voran
selbstbestimmt.

3. Konkrete Vorschldge: Der Weg in die Zukunft

Visionen bleiben Traume und blofle Lippenbekenntnisse ohne eine kon-
krete Roadmap. Um dieses Osterreich 2040 zu erreichen, schlage ich drei
konkrete Mafinahmenpakete vor:

A. Bildungsoffensive: ,Miindigkeit und Machen”

Unser Bildungssystem produziert aktuell die braven und gehorsamen
Musterschuler anstatt mutiger und kritischer Geister. Wir mussen die
Schule von einem Ort der Wissensvermittlung zu einem Ort der individu-
ellen Kompetenzentwicklung wandeln.

Entrepreneurship und MINT mit Ethik als Schulfach: Ab der Sekundar-
stufe muss unternehmerisches Denken fest im Lehrplan verankert sein.
Das bedeutet nicht nur BWL-Theorie, sondern ,Financial Literacy”, Pro-
jektmanagement und vor allem eine positive Fehlerkultur. Schiler*innen
sollen lernen, kleine Projekte nicht nur zu planen, sondern auch wirt-
schaftlich umzusetzen. Grundlegende Fertigkeiten im Programmieren
mussen ebenso selbstverstandlich werden wie Lesen oder Schreiben.
Aber das technische Wissen allein reicht nicht. Es muss immer untrenn-
bar mit ethischer Reflexion gekoppelt sein. Wer KI-Systeme program-
miert und benutzt, muss auch deren gesellschaftliche Auswirkungen
verstehen und diskutieren konnen.
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Reform der Lehre: Die Lehre wird zur ,High-Tech-Lehre" aufgewertet
und akademischen Graden vollkommen gleichgestellt. Handwerk und
digitale Fertigung (3D-Druck, CNC-Frasen, Robotik-Steuerung etc.) ver-
schmelzen.

B. Entfesselung des Griindergeistes:

Wir mussen die burokratischen Hurden, die Innovationen im Keim ersti-
cken, radikal senken. Der Staat muss zum Servicedienstleister fur seine
Blrger*innen werden.

Die 24-Stunden-Griindung: Es muss moglich sein, ein Unternehmen in-
nerhalb von 24 Stunden vollstandig digital und rechtssicher zu grinden,
vom Gewerbeschein Uber die Sozialversicherung bis hin zur Steuer-
nummer.

Regulatorische Sandboxes als Reallabore: Innovation passt oft nicht

in alte Gesetze. Fur neue Technologien schafft der Staat zonenweise
deregulierte Raume. In diesen ,Sandboxes” kénnen Unternehmen unter
realen Bedingungen testen, ohne sofort vom vollen, starren Regelwerk
erdruckt zu werden. Gesetzgebung entwickelt sich agil mit der jeweiligen
Technologie mit.

C. Standortpolitik: Okologie als Geschaftsmodell

Klimaschutz darf in der wirtschaftspolitischen Debatte nicht langer als
Kostenfaktor oder Verzichtspredigt, sondern muss als das grofite Investi-
tionsprogramm unserer Zeit gesehen werden.

Forschungsmilliarde fiir Green Tech: Osterreich biindelt seine For-
schungsforderung massiv und strategisch in den Bereichen Energie-
wirtschaft, Biookonomie und Kreislaufwirtschaft. Ziel ist es, Weltmarkt-
fuhrer im Export von Umwelttechnologie und grinen Fabriklosungen zu
werden. Wir liefern die Technologie, mit der die Welt klimaneutral wird.

Rot-Weifi-Rot-Karte fiir Talente: Wir brauchen die besten Kopfe der
Welt, um unseren Wohlstand zu halten. Die Zuwanderung fur qualifizierte
Fachkrafte muss drastisch vereinfacht und entburokratisiert werden.
Verfahren mussen in Wochen, nicht in Monaten abgeschlossen sein.

4. AbschlieBende Reflexion

Wenn wir ber die Zukunft des Wirtschaftsstandorts Osterreich spre-
chen, sprechen wir eigentlich (iber Mut. Wir haben in Osterreich die Ten-
denz zur Besitzstandswahrung. Wir haben Angst, das Gute zu verlieren,
wenn wir nach dem Besseren streben. Doch in einer volatilen, unsicheren
Welt ist Stillstand kein Garant fur Stabilitat, sondern der garantierte Weg
in den schleichenden Abstieg.

Meine Vision ist kein kaltes, rein technologisches Utopia, das den Men-
schen komplett vergisst, ganz im Gegenteil. Sie nutzt Technologie als
Werkzeug, um das Osterreichische", die sprichwortliche Gemutlichkeit,
die soziale Sicherheit, den gesellschaftlichen Zusammenhalt und die
intakte Natur, auch im 21. Jahrhundert und darUtber hinaus finanzierbar
und lebenswert zu machen. Wir brauchen High-Tech, um unsere Traditio-
nen zu bewahren.

Wir jungen Menschen sind bereit, diese Zukunft zu bauen. Wir wollen
nicht nur passive Erben eines wohlhabenden Landes sein, sondern aktive
Investoren in dessen Zukunft. Alles, was wir dafur brauchen, ist das Ver-
trauen der alteren Generationen, den ndtigen Freiraum und den Mut, alte
Zopfe abzuschneiden, ohne unsere Wurzeln zu vergessen.

Zukunft passiert nicht einfach. Zukunft wird gemacht, also fangen wir
heute an, sie gemeinsam zu gestalten.
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Lena Wagner

Wofur wir wirklich stehen.
Ein Essay uber den Willen zum Wandel.

Der Buchstabe W ist ein interessanter Geselle. Haben Sie sich seine Form
schon einmal genau angesehen? Ein Auf und Ab. Wie ein Herzschlag im
EKG. Oder wie der Verlauf einer Borsenkurve in Krisenzeiten. Runter,
rauf, wieder runter, wieder rauf. Das W ist keine gerade Linie. Es ist dyna-
misch. Es ist das Leben selbst.

Warum schreibe ich das? Weil mich dieses ,Auf und Ab" personlich betrifft.
Ich bin Teil einer Generation, die in 25 Jahren, im Jahr 2050, die Verant-
wortung fur dieses Land tragen wird. Wenn ich heute an den Wirtschafts-
standort Osterreich denke, fihle ich ein W im Bauch. Manchmal ist es Wut
uber verpasste Chancen. Aber meistens ist es der Wunsch zu gestalten.

Doch wenn ich mich umsehe, hore ich oft ein tiefes Grummeln. Wenn in
einem Meeting eine frische Idee auf den Tisch kommt, dann lauert dort
oft schon dieser eine Satz: ,Das war schon immer so." Oder der bose
Zwilling: ,Das war noch nie so.” Wir warten. Wir wiegen Bedenken ab, bis
die Chance vorbei ist. Wir walzen Probleme, statt Losungen zu walzen.
Das macht mir Sorgen.

Denn eine Disziplin beherrscht Osterreich meisterhaft: die Skepsis
gegenuber dem Neuen. Wahrend wir uns digital exzellent verwalten, sta-
gnieren wir bei echten Wirtschaftsinnovationen im EU-Vergleich (DESI-
Index) rund um Rang 11", Dieses solide Mittelfeld ist fiir mich trigerisch.

1) Vgl. Européische Kommission (2024). Digital Economy and Society Index (DESI) -
Country Profil Austria

Wahrend es als Beweis fur Stabilitat gesehen werden kann, erkenne ich
darin ungenutztes Potenzial. Ich sehe Fahigkeit, Menschlichkeit und Mog-
lichkeiten, die Osterreich zu den Zielen der Zukunft verhelfen konnten,
aber derzeit noch ungenutzt in unseren Kopfen liegen.

Daruber hinaus erleben wir eine alarmierende Entfremdung am Arbeits-
markt. Wahrend psychische Belastungen und Fehltage aufgrund men-
taler Diagnosen bei jungen Arbeitnehmer*innen auf neue Hochststande
klettern?, flrchten laut aktuellen Forschungen 52 % der 16- bis 26-Jahri-

gen, dass es ihnen wirtschaftlich schlechter gehen wird als ihren Eltern?.

Gleichzeitig werfen altere Generationen der Jugend oft fehlenden Leis-
tungswillen und unrealistische Forderungen vor. Und im Unternehmer-
tum? Dort endet der Traum vom ,Wagnis"“ oft abrupt. Rund die Halfte
aller neu gegrundeten Unternehmen uberlebt das kritische flnfte Jahr
nicht?. Diese Zahlen belegen: Wir haben kein Erkenntnisproblem, wir
haben ein Umsetzungsproblem. Die Kluft zwischen Tradition und Innova-
tion, zwischen Sicherheit und Risiko, zwischen Jung und Alt bremst uns
aus. Es ist also an der Zeit, zu wachsen, zu wagen und zu wollen.

Vision: Wohin wollen wir?
Aber lassen Sie uns das Blatt wenden. Wie sieht mein Osterreich im Jahr
2050 aus?

Es beginnt mit einem Wandel im Kopf.

2) Vgl. WIFO - Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (2025). Fehlzeitenreport.

3) Vgl. TUI Stiftung (2023). Jugendstudie 2023: Junges Europa.

4) Vgl Statistik Austria (2023). Unternehmensdemografie: Uberlebensraten von neu gegriindeten
Unternehmen.
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W wie Wir. In meiner Vision fur 2050 haben wir das kinstliche Feind-
bild Uberwunden. Mein Zukunftsbild ist eine Symbiose. Wirtschaft ist
kein abstraktes Monster in den Wolkenkratzern von Wien. Wirtschaft,
das sind wir. Das ist der Backer, der um 3 Uhr morgens aufsteht. Das
ist die Programmiererin, die in Linz an einer Kl tuftelt. Ich winsche mir
ein Zusammenarbeiten, das sich nicht damit zerfleischt, wer gerade den
meisten Stress hat. In 2050 ist Arbeit wieder das, was sie im Kern sein
sollte: Ein Beitrag fur unsere Gesellschaft. Ein Beitrag, der Sinn stiftet.

W wie Werte. Vertrauen, Innovation, Nachhaltigkeit, Toleranz. Begriffe,
mit denen sich heute viele schmucken. Aber oft wirken sie wie Deko am
Weihnachtsbaum. Hlbsch, aber nadelnd. In meiner Vision sind diese
Werte das Fundament. W wie Wirtschaft bedeutet 2050 nicht , Profit auf
Kosten anderer”, sondern ,Wohlstand durch LGsungen”.

Ein zukunftsfahiges Osterreich ist fiir mich ein Land, das seine Tradi-
tionen, die Wurzeln nutzt, um Innovationen, die Flugel zu bauen. Wir
verbinden das Analoge mit dem Digitalen. Der Bergbauer nutzt Drohnen-
technologie, um seine Weiden zu pflegen. Das ist kein Widerspruch. Das
ist Synergie.

Handlungsvorschlage: Was tun wir?

Doch Visionen allein bauen keine Zukunft. Es braucht Werkzeuge. Was
muss geschehen? Damit aus dem ,Wunsch” eine ,Wirklichkeit“ wird,
mussen wir das Fundament betonieren. Ich sehe vier Saulen, die diesen
neuen Wirtschaftsstandort tragen mussen. Vier Bereiche, in denen wir
vom Reden ins Tun kommen mussen:

1. Wissen (Bildung)

2. Wagnis (Unternehmertum)
3. Wertschitzung (Arbeit)

4. Wohlergehen (Gesundheit)

Lassen Sie uns diese vier Wande unseres Hauses der Zukunft
hochziehen.

Erstens: W wie Wissensbriicke. Bildung in Osterreich muss zu einer
lebenslangen Wissensbriicke werden. Das Fundament bildet eine Duale
Oberstufe: Schulerinnen und Schiler arbeiten an einem fixen Tag pro
Woche in echten Betriebsprojekten, wobei die Matura nicht nur aus

Prufungen, sondern aus der Prasentation einer gemeinsam mit dem
Betrieb entwickelten Innovation besteht. Diesen Gedanken spinnen wir
im integrierten Studium konsequent weiter. Universitaten werden zu
Innovationspartnern vor Ort, wo akademische Exzellenz und echte unter-
nehmerische Probleme verschmelzen.

Den Hohepunkt der Wissensbrlcke bildet die Generationenvereinigung:
Wahrend erfahrene Fachkrafte ihr unschatzbares Prozesswissen weiter-
geben, bringen die Jungen ihre digitale Intuition als ,Reverse Mentoren”
in die Betriebe ein. Wenn der 60-jahrige Meister und die 20-jahrige Stu-
dentin gemeinsam an der Zukunft tufteln, entsteht eine Wechselwirkung,
die den Standort Osterreich menschlicher, schneller und kliiger macht.

Zweitens: W wie Wagnis. Osterreich ist ein Land der Versicherungen,
nicht der Risiken. Wer bei uns grundet und scheitert, ist stigmatisiert.
Wer in den USA scheitert, hat ,Erfahrung gesammelt”. Fir einen starken
Wirtschaftsstandort brauchen wir eine Kultur des Wagnisses. Meine For-
derung: Wir brauchen gesetzliche ,Reallabore”. Gerade fir junge Ideen,
die noch nicht in das Korsett unserer Gewerbeordnung passen, sei es Kl,
grune Gentechnik oder neue Mobilitat. Geben wir diesen Pionieren eine
+Wildcard®. Zwei Jahre lang dirfen sie in einem geschitzten Rahmen
testen, chne von der vollen Burokratielast erdrickt zu werden. Regu-
lierung kommt nach der Innovation, nicht davor. Wir mussen Innovation
ermoglichen, statt sie praventiv zu verhindern.

Drittens: W wie Wertschatzung. Wir sprechen oft Uber die Kluft zwi-
schen dem ,Oben" (Fihrungsetage) und dem ,Unten” (Belegschaft), die
die Gesellschaft in historisch gewachsene Hierarchien einordnet. Diese
Graben schutten wir nicht mit warmen Worten zu, sondern mit echter
Teilhabe. Arbeit im Jahr 2050 bedeutet nicht mehr, Zeit gegen Geld zu
tauschen. Es bedeutet, am Erfolg mitzuwirken. Meine Vision: Machen wir
Arbeitnehmer*innen zu Mit-Unternehmer*innen. Der Staat muss steuer-
liche Anreize fUr Mitarbeiter*innenbeteiligungen schaffen. Wenn das
Unternehmen floriert, soll nicht nur die Dividende der Aktionar*innnen
steigen, sondern auch das Konto der Mitarbeiter*innen am Band oder im
Blro. Das ist die ultimative Form der Wertschatzung. Es macht aus Be-
troffenen Beteiligte. Aus ,Gegeneinander” wird ein ,Fireinander”.

Viertens: W wie Wohlergehen. Schauen wir hierflr kurz nach Norden.
Danemark. Ein Land, fast so grof3 wie wir. Wenn Sie dort ins Kranken-
haus mussen, sind Ihre Daten schon da. Die Systeme sprechen
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miteinander®. Bei uns? Da tragen wir Rontgenbilder auf CD-ROMs spazie-
ren oder faxen Befunde.

Ich fordere: Wagemut zur Digitalisierung. Besonders im Gesundheits-
wesen. Danemark zeigt uns, dass Technologie nicht kalter macht, son-
dern menschlicher. Wenn Arzt*innen und Pflegekrafte weniger Zeit mit
der Suche nach Formularen verbringen, bleibt mehr Zeit fur die Diagnose
und das Gesprach mit den Menschen. Wir mussen aufhoren, Digitalisie-
rung als Jobkiller zu sehen. Sie ist der Hebel, der uns von Burokratie
befreit. Das Resultat ist nicht nur eine umfassende Gesundheits-App,
sondern ein spiirbarer Aufschwung fiir den Standort. Osterreich als

ein stabiles System, das auf Pravention statt auf Reparatur setzt, sorgt
fur gesundere Arbeitnehmer*innen und damit flir mehr Energie zur
Innovation. Wenn die Angst vor dem Kranksein schwindet, wachst das
Vertrauen in den Staat und damit die Positivkurve, die unsere Wirtschaft
so dringend braucht.

Reflexion: Wozu das alles?

Ich habe nun viel Uber Digitallosungen, Reallabore und Beteiligungen
gesprochen. Das sind die Mechanismen. Das ist die Hardware. Aber eine
Maschine lauft nicht ohne Strom. Und ein Wirtschaftsstandort funktio-
niert nicht ohne den richtigen Geist.

W wie Wandel im Kopf. Das ist meine wichtigste Botschaft an die Ent-
scheider*innen und an uns alle. Wir konnen die besten Gesetze schreiben
und die modernsten Computer kaufen. Das System andert sich nicht von
selbst. Es ist ein Spiegel unseres Denkens. Solange wir Sicherheit hoher
bewerten als Chance, werden wir stagnieren. Solange wir Konkurrenz
lieber haben als Kooperation, werden wir verlieren.

Unsere Werte sind kein nettes Beiwerk fur Sonntagsreden. Sie sind der
okonomische Treibstoff. Vertrauen senkt Transaktionskosten. Mut schafft
neue Markte. Offenheit lockt Talente. Unsere Ideen, unser Wissen und
unser Wille sind das Fundament, auf dem das Jahr 2050 steht. Investie-
ren wir in junge Ideen nicht aus Nachstenliebe. Investieren wir, weil wir
den Wandel nicht als Bedrohung sehen, sondern als Werkzeug.

5) Vgl. Popovsky, J. (2025). Pflege, Patientenlenkung: Was wir vom dénischen Pragmatismus lernen
konnen. Oberdsterreichische Nachrichten.

2050 soll nicht mit der grofien W-Frage beginnen:

.Warum haben wir nicht friher etwas gemacht?”

Lassen Sie uns die W-Frage heute anders stellen:

Wann, wenn nicht jetzt?
Wo, wenn nicht hier?
Wer, wenn nicht wir?
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Nikola Marie Hochedlinger

Die Quellenangaben finden Sie in der digitalen Version des Essays unter www.zukunftschreiben.at

Vom Nobelpreis zur Wirtschaft:
Quantenphysik als Chance fur Osterreich

Um Osterreichs Wirtschaftsstandort steht es zurzeit nicht besonders
gut. Das ist ein Bild, das die Medien jeden Tag aufs Neue wiedergeben.

Die bekannten Probleme sind etwa die hohen Strompreise, der gerin-

ge Konsum, oder auch die hohen Burokratieberge, die osterreichische
Unternehmen, von der Gastro bis zu grofien Industrieschwergewichten,
zu bewaltigen haben. Das Ziel dieses Essays ist nicht auf diese Probleme
und deren Losungen einzugehen, da oft nur eine einfache Internetre-
cherche dazu reicht, verschiedene Losungsansatze und deren Umset-
zungsstrategien prasentiert zu bekommen. Das Ziel dieses Essays ist
vielmehr, das Potenzial, das der osterreichische Wirtschaftsstandort hat,
hervorzuheben und aufzuzeigen, welche Wege es gibt dieses effektiv zu
nutzen. Gerade im Bereich der Wissenschaft kann Osterreich triumphie-
ren. Konkret: im Bereich der Quantenphysik.

Als der Osterreichische Wissenschaftler und Pionier in seinem Feld Anton
Zeilinger mit zwei weiteren Kollegen 2022 den Physik-Nobelpreis im
Bereich verschrankter Photonen und verschrankter Quantenzustande
entgegennahm, hat wohl bei vielen Landsleuten das Herz schneller ge-
schlagen (Zeitz 2022).

Dabei bewirkt diese Auszeichnung nicht nur eine grofie internationale
Wirkung und eine Steuerung der Aufmerksamkeit in Richtung Oster-
reich, sondern birgt auch einige Potenziale, die Osterreich nun zu
nutzen wissen muss. Was kompliziert klingt und auch nicht so einfach
zu erklaren ist, lasst sich dennoch in einigen Satzen herunterbrechen:

Bei der Quantenteleportation geht es darum, Informationen nicht auf

die gewohnte Art und Weise zu Ubertragen, sondern durch miteinander
verknipfte Teilchen (Photonen). Weil der Zustand des einen Photons den
des anderen unmittelbar mitbestimmt, selbst Uber grofie Entfernungen,
eroffnet das Perspektiven fur besonders sichere Kommunikation und vol-
lig neue Formen der Datenverarbeitung (Universitat Innsbruck 2024). Die
Quantenphysik ist die Grundlage vieler moderner Technologien wie Laser,
Computer oder Solarzellen.

Die Quantenphysik und ihre immense Bedeutung fur die moderne Welt
wurde auch von den Vereinten Nationen hervorgehoben, die 2025 das
Jahr der Quantenphysik ausgerufen hatten (Pfeifer 2025). Osterreich ist
mit seinen bahnbrechenden Experimenten und innovativen Ideen einer
der Weltmarktfuhrer in der Quantenforschung. So vereint Wien fast so
viele Quantenphysiker*innen wie ganz Nordamerika beherbergt (Hanke
2025).

Doch was haben nun diese Ausfuhrungen mit dem Wirtschaftsstandort
Osterreich zu tun? Um diese Frage zu beantworten, muss etwas weiter
ausgeholt werden, um konkrete Ansatzpunkte aufzuzeigen.

Diversifizierung durch die Erschliefung neuer Markte

Eine Diversifizierung der Wirtschaft ist wichtig, um ihre Resilienz gegen
Schocks zu starken und Risiken zu streuen. Osterreich weist bereits eine
starke Diversifizierung auf, jedoch besteht eine hohe Konzentration im
Industrie- und Dienstleistungssektor und eine hohe Abhangigkeit von der
deutschen Konjunktur (Hodel 2025; Seifried 2025). 2024 hatte der dster-
reichische Dienstleistungssektor einen Anteil von 73 % an der Brutto-
wertschopfung und der Industrie-, Energie- und Bausektor einen Anteil
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von 25,7 %, welcher im EU-Vergleich sehr hoch ausfallt und Osterreich
konjunktursensibel macht (Rudnicka 2025).

Um der Abhangigkeit von Deutschland entgegenzuwirken und die oster-
reichische Wirtschaft durch neue Wertschopfungssaulen breiter zu
streuen, mussen neue Kooperationen beschlossen und Investitionen an
Land gezogen werden. Tech-Riesen wie Amazon, Google oder Microsoft
investieren hunderte Milliarden in die Quantenforschung. So erwartet
McKinsey, dass Quantentechnologien bis 2035 ein Marktvolumen von
bis zu 97 Mrd. US-Dollar erreichen, aufgeteilt in Quantencomputing
(28-72 Mrd.), Quantenkommunikation (11-15 Mrd.) und Quantensensorik
(7-10 Mrd.).

Die EU, die den rechtzeitigen Absprung in die Finanzierung, Innovation
und Weiterentwicklung der Kl verpasst hat, will nun alte Fehler wieder
gutmachen und bis 2030 in der Quantentechnik weltweit fihrend werden.
So erwartet die EU-Kommission ein Marktvolumen von 155 Mrd. Euro
und die Schaffung von tausenden Arbeitsplatzen in den Mitgliedstaaten
(Bankhamer and Breiter-0'Donovan 2025).

Das ist die Chance fur die osterreichische Wirtschaft, neue Markte zu er-
schlieflen, neue Finanzierungsqguellen an Land zu ziehen und einen aus-
gepragten High-Tech-Sektor zu etablieren. Damit konnte die Abhangigkeit
von ein paar wenigen traditionellen Produktlinien reduziert und eine
breitere technologische Streuung innerhalb bestehender Wertschop-
fungsketten etabliert werden. Das wurde eine robustere Beschaftigungs-
struktur fordern, die weniger konjunkturzyklisch ist als die klassische
Industrieproduktion.

Eine Chance fiir Start-ups

In einer Volkswirtschaft ist es wichtig, schon gut etablierte, erfahrene
und innovative Firmen so gut wie es geht zu unterstutzen, um den Wirt-
schaftsstandort zu stabilisieren und Flauten abzuwenden. Doch das ist
nicht alles. Ein wichtiger Indikator fur eine gesunde und sich stetig an

Herausforderungen adaptierende Wirtschaft ist die Anzahl von Start-ups,

die eine fundamentale Bedeutung fur die Vitalitat und Zukunftsfahigkeit
einer Volkswirtschaft haben. Sie schaffen Arbeitsplatze, tragen zu einem
gesunden Wettbewerbsklima bei und bieten mit ihren Innovationen die
Chance, die Wirtschaft breiter zu streuen (Wallisch 2024; Hdming, n.d.).

Allerdings haben die Start-up-Griindungen in Osterreich 2025 einen
neuen Tiefpunkt erreicht. Der Rlckzug internationaler Investoren aus der
osterreichischen Start-up-Branche zeigt sich deutlich durch den Finan-
zierungsruckgang von 56 % auf 253 Mio. Euro im Jahr 2025, wobei nur
ein einziger Finanzierungsdeal von 50 Mio. Euro abgeschlossen wurde.

Osterreich stellt im europaischen Vergleich ein Schlusslicht dar. Die
Wachstumslicke im Start-up-Bereich resultiert jedoch nicht aus den
Marktbedingungen, sondern aus den ineffizienten Rahmenbedingungen
(Haas 2025). ,Jetzt entscheidet sich, ob es gelingt, die richtigen Rahmen-
bedingungen fur eine nachhaltige Trendumkehr zu schaffen oder ob
Osterreich weiter an Boden verliert. Ein funktionierendes Okosystem
braucht nicht nur einzelne Leuchtturmdeals, sondern eine kritische Mas-
se an Wachstumsfinanzierungen” (Haas 2025).

Um diese kritische Masse an Wachstumsfinanzierungen zu schaffen,
mussen zum einen virtuelle und echte Mitarbeiterbeteiligungsprogram-
me besser umgesetzt und restriktive Vorgaben abgebaut werden (Puch-
ner and Gloser 2025). Zum einen kénnten Start-ups ihre Gehaltskosten
durch Beteiligungen mit Wertsteigerungspotenzial abfedern, schneller
wachsen und dadurch mehr Investments an Bord holen.

Zum anderen ist der Start-up-Dachfonds ein wichtiges Instrument, um
die Attraktivitat fir auslandisches Kapital zu erhéhen, da Osterreich der-
zeit Uber zu wenige heimische Kapitalgeber verfugt und Start-ups schon
fruh auf auslandische Investoren angewiesen sind (Puchner and Gloser
2025). Eine Weiterentwicklung des Dachfonds stéarkt das Vertrauen von
Investoren, da ein verlasslicher Ankerinvestor die Finanzierung planba-
rer macht und privates Kapital mabilisiert.

Der wahrscheinlich wichtigste Aspekt ist jedoch, das Potenzial von Quan-
tentechnologien in der Start-up-Szene zu nutzen und universitare Arbei-
ten an die Wirtschaft auszugliedern. Dafur braucht es einen klaren Pfad
zur Umsetzung, denn gerade Start-ups sind flexibel und konnen wissen-
schaftliches Wissen rasch in neue Produkte und Technologien uber-
setzen. Wenn eine Technologie Zukunft hat und international mithalten
kann, wie der an der Universitat Wien entwickelte photonische Quanten-
computer, der als erster seiner Art bereits im Weltraum eingesetzt wird,
sollte daraus schnell wirtschaftlicher Nutzen entstehen (Bankhamer and
Breiter- 0'Donovan 2025).
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Dafur braucht es enge Kooperationen mit Unternehmen und gezielte
Finanzierung fur Grander*innen, damit wettbewerbsfahige Start-ups
entstehen. Patente und Nutzungsrechte sollten unkompliziert an diese
Firmen Ubergeben werden, damit sie mit erster Anschubfinanzierung
Prototypen bauen und testen konnen. Der Markt fur Quantentechnolo-
gie und insbesondere fur Quantencomputer befindet sich noch in einem
Anfangsstadium, was der osterreichischen Start-up-Szene eine grofie
Chance bietet (Austrian Bus. Agency 2024).

Kiinstliche Intelligenz

Neben dem Prestige, das der Nobelpreis der osterreichischen Wissen-
schaft eingebracht hat, muss nun auch die Wirtschaft davon profitieren
konnen. Interessant ist hier die Schnittstelle zwischen dem Hype um die
Kl und der Quantenphysik. Konkret geht es etwa darum, dass Quanten-
computer bestimmte Aufgaben wesentlich schneller [6sen konnen als
normale Rechenmaschinen und somit komplexe Finanz- oder Wirt-
schaftsmodelle berechnen kdnnen.

Die Kl spielt auch im zukunftstrachtigen Life-Science-Bereich eine zen-
trale Rolle, da sie die Diagnostik und die Entwicklung neuer Therapien
deutlich beschleunigen kann (Preusser 2026). Zudem liefern Quanten-
Sensoren oft schwer interpretierbare Daten. Hier kann die Kl helfen,
Muster zu erkennen wie zum Beispiel bei biomedizinischen Daten (Shar-
ma and Bongs 2025). Die Zahl der VerknUpfungen zwischen der Kl und
der Quantenphysik ist enorm.

Die moderne Welt braucht die Kl und wird in naher Zukunft nicht mehr
ohne sie auskommen. Deshalb sind Investitionen in die Kombination von
Quantentechnologien und der Kl besonders zukunftstrachtig. Weiters
kann Osterreich massiv vom Vorhaben der EU, eine Al GigaFactory mit
flnf Hochleistungsrechenzentren zu bauen, profitieren (Bankhamer and
Breiter-O'Dono-van 2025).

Der Bau einer solchen Al GigaFactory in Osterreich wiirde nicht nur
den Wirtschaftsstandort beleben, sondern auch das FDI (Foreign Direct
Investment) erhohen und Arbeitsplatze schaffen. Neben 16 weiteren
EU-Mitgliedstaaten hat sich auch Osterreich als Spitzenreiter in der
Quantenforschung und damit mit guter Ausgangslage im Wettbewerb,
um den Bau eines Hochleistungsrechenzentrums beworben (BKA 2025).

Ein weiterer positiver Effekt eines starkeren Kl-Sektors in Osterreich ist,

dass hier gut ausgebildete Fachkrafte eher passende und hochwertige
Jobs im Inland finden, anstatt von attraktiveren Markten im Ausland ab-
geworben zu werden.

Fazit

Dass Osterreich ein Spitzenreiter in der Quantenphysik ist, ist unbestreit-
bar. Ebenso unbestreitbar ist die Wichtigkeit dieser zukunftstrachtigen
Sparte. Unbestreitbar ist auch, dass osterreichische Wissenschaftler*in-
nen herausragende Leistungen erbringen. Nun gilt es den nachsten
Schritt zu wagen, das volle Potenzial auszuschopfen und in die osterrei-
chische Wirtschaft einzugliedern.

Das Bundesministerium fur Wirtschaft, Energie und Tourismus hat hier
erste Akzente gesetzt und plant mit der FTI-Strategie die Wettbewerbsfa-
higkeit durch Forschung, Technologie und Innovation zu starken. Das ist
aber noch lange nicht genug. Forschung und Wirtschaft mussen deutlich
enger zusammenarbeiten, die Rahmenbedingungen fur Start-ups mussen
verbessert werden und in den Kl-Sektor sollte gezielt investiert werden.

Jedoch ist wichtig anzumerken, dass, um eine belastbare und anpas-
sungsfahige Wirtschaft voranzutreiben, das Entwickeln von Start-ups in
eine einschlagige Richtung mit Vorsicht betrachtet werden sollte. Ent-
scheidend fur eine erfolgreiche Volkswirtschaft ist vielmehr eine breite
Streuung von innovativen Ideen und Unternehmen. Ein zu enger Fokus
auf nur eine Sparte sollte daher vermieden werden, zumal Osterreich
auch in vielen anderen Bereichen grofies Potenzial hat.
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Hannah Maria Clemens

Die wirtschaftliche Zukunft Osterreichs

Sich mit der Zukunft der osterreichischen Wirtschaft zu beschaftigen, ist
fir mich keine abstrakte Ubung, sondern eine sehr personliche Frage: In
welchem Land werde ich in zehn, zwanzig oder dreifiig Jahren arbeiten,
wohnen und vielleicht eine Familie grinden?

Wirtschaft bedeutet fiir mich nicht nur ,Wachstum" oder ,Standortpoli-
tik", sondern ganz konkret: Kann ich mir Wohnen leisten? Gibt es Jobs,
die Sinn, Aufstiegsmoglichkeiten und Sicherheit geben? Bleibt der Sozial-
staat tragfahig, wenn die Bevolkerung alter wird? Und wie wettbewerbs-
fahig bleibt Osterreich in einer Welt, die technologisch und geopolitisch
immer dynamischer wird?

Mein Anknupfungspunkt ist dabei zweigeteilt. Einerseits als jemand, der
seine berufliche Zukunft plant und spurt, wie schnell sich Anforderungen
verandern: Digitalisierung, Kunstliche Intelligenz, neue Arbeitsformen,
neue Branchen.

Andererseits als Beobachterin bzw. Beobachter meiner Umgebung:
Viele Menschen in meinem Umfeld arbeiten in kleineren und mittleren
Betrieben oder in der Industrie und im Tourismus - und dort merkt man
Konjunktur, Burokratie, Energiepreise oder Fachkraftemangel nicht erst
in Statistiken, sondern ganz unmittelbar.

Wenn ich auf die Gegenwart blicke, sehe ich durchaus Stérken. Oster-
reich hat nach wie vor einen hohen Lebensstandard, gut ausgebaute
Infrastruktur und eine Wirtschaft, die in vielen Nischen international kon-
kurrenzfahig ist - vom Maschinenbau Uber hochwertige Werkstoffe bis

hin zu Umwelttechnik und Spezialdienstleistungen. Die duale Ausbildung
ist ein echtes Pfund, weil sie Praxis und Qualifikation verbindet. Und in
vielen Unternehmen splrt man eine Kultur, die Qualitat und Verlasslich-
keit ernst nimmt.

Gleichzeitig wirkt die Stimmung in den letzten Jahren fragiler.

Die Teuerung hat viele Haushalte verunsichert, die Energiekrise hat ge-
zeigt, wie verwundbar ein Industriestandort sein kann, und geopolitische
Spannungen machen Lieferketten wieder zum Risiko.

Das Wirtschaftswachstum ist verhalten, Investitionen werden teilweise
aufgeschoben, und auch die Budgetlage setzt dem Staat Grenzen. Diese
Kombination erzeugt Unsicherheit.

Ein zentrales Thema, das flr mich starker mitgedacht werden muss,
ist Migration. Osterreich ist - wie viele europdische Lander - mit einer
alternden Bevolkerung konfrontiert. Ohne Zuwanderung wurde das Er-
werbspersonenpotenzial deutlich sinken.

Gleichzeitig wird Migration in der offentlichen Debatte oft nur als Be-
lastung oder ausschliefilich als Sicherheitsfrage diskutiert. Wirtschaftlich
betrachtet ist sie jedoch vor allem eine Strukturfrage: Wie gelingt es uns,
qualifizierte Arbeitskrafte anzuziehen, ihnre Kompetenzen rasch anzu-
erkennen und sie in den Arbeitsmarkt zu integrieren? Und wie stellen wir
sicher, dass Integration - sprachlich, beruflich und gesellschaftlich - tat-
sachlich funktioniert?

Was mir Sorgen macht, ist weniger ein einzelnes Problem als die Kombi-
nation mehrerer Baustellen: Fachkraftemangel trotz moderater Arbeits-

31



32

losigkeit, steigende Lohnstlckkosten, hohe Energiepreise, viel Regulie-
rung und gleichzeitig ein hoher Druck, rasch zu dekarbonisieren.

Migration kann hier Teil der Losung sein - aber nur, wenn sie aktiv ge-
staltet wird. Wenn Integration scheitert, entstehen soziale Spannungen
und volkswirtschaftliche Kosten. Wenn sie gelingt, starkt sie Innovation,
Unternehmertum und die Finanzierbarkeit des Sozialstaats. Genau diese
Ambivalenz macht das Thema so zentral fur die wirtschaftliche Zukunft.

Mein Zukunftsbild fir das Jahr 2050 ist ein Osterreich, das wirtschaftlich
erfolgreich ist, weil es seine Starken weiterentwickelt - und nicht, weil es
auf Kosten von Umwelt oder sozialem Zusammenhalt lebt.

Ich stelle mir eine Wirtschaft vor, die klimaneutral funktioniert, aber nicht
durch Verzichtsromantik, sondern durch Technologie, Effizienz und kluge
Rahmenbedingungen. Nachhaltigkeit ware dann kein Zusatzkapitel in
Geschaftsberichten, sondern Standard in Produktion, Beschaffung und
Konsum.

In Unternehmen hat sich bis dahin idealerweise etwas Grundlegendes
verschoben: weg von kurzfristigem Optimieren, hin zu resilienten Wert-
schopfungsketten und echter Innovationsfahigkeit.

,Made in Austria” steht 2050 nicht nur fUr Qualitat, sondern auch fur
geringe Emissionen, Kreislaufwirtschaft und transparente Lieferketten.
Produkte sind reparierbar, Materialien werden wiederverwendet, Abfall
ist die Ausnahme. Energie kommt Uberwiegend aus erneuerbaren Quel-
len, Netze und Speicher sind ausgebaut.

In der Arbeitswelt sehe ich 2050 mehr Wahlmaoglichkeiten und mehr
Verantwortung. Kunstliche Intelligenz und Automatisierung haben viele
Routinen Ubernommen - aber nicht, um Menschen zu ersetzen, sondern
um Arbeit sinnvoller zu machen.

Weiterbildung ist selbstverstandlich, Lebensphasen werden bertcksich-
tigt, und Leistung wird starker an Ergebnissen als an Prasenz gemessen.

Ein zukunftsfahiges Osterreich besteht fir mich aus drei Saulen: Innova-
tionskraft, soziale Stabilitat und Nachhaltigkeit. Migration ist dabei kein
Randthema, sondern integraler Bestandteil.

2050 winsche ich mir ein Land, das gezielt Talente aus dem Ausland
anzieht, Qualifikationen unburokratisch anerkennt und Integration als
Investition versteht. Vielfalt wird als wirtschaftliche Ressource begriffen
- etwa durch internationale Netzwerke, neue Perspektiven in Unterneh-
men und zusatzliche Grindungsdynamik.

Wirtschaftspolitisch winsche ich mir langfristige Planbarkeit: klare
Energie- und Klimastrategien, schnellere Genehmigungsverfahren, ein
wettbewerbsfahiges Steuer- und Abgabensystem und gezielte Fachkraf-
tezuwanderung.

Osterreich sollte sich als attraktiver Standort fiir internationale Expertin-
nen und Experten positionieren - mit transparenten Regeln, effizienten
Verfahren und echter Willkommenskultur.

Damit dieses Zukunftsbild Realitat werden kann, braucht es mehrere
konkrete Schritte.

Erstens Bildung und Qualifikation: Integration beginnt nicht am Arbeits-
markt, sondern viel friher - in Sprachforderung, Bildungszugang und
Anerkennung von Abschlussen. Verfahren zur Nostrifikation auslan-
discher Qualifikationen missen schneller und transparenter werden.
Gleichzeitig sollten gezielte Programme qualifizierte Zuwanderung er-
leichtern, etwa durch beschleunigte Visa-Prozesse in Engpassberufen.

Zweitens Investitionsbedingungen: Burokratieabbau bedeutet auch, Ver-
waltungsprozesse fur Unternehmen und flUr Zuwandernde effizienter zu
gestalten. Digitale Verfahren, klare Fristen und nachvollziehbare Krite-
rien schaffen Vertrauen. Gerade in Zeiten von Fachkraftemangel darf
Integration nicht an Papierformularen scheitern.

Drittens sozialer Zusammenhalt: Migration kann nur dann wirtschaftlich
erfolgreich sein, wenn sie gesellschaftlich getragen wird. Das heifit: klare
Regeln, Erwartungen und Rechte. Wer arbeitet, Steuern zahlt und sich
integriert, sollte echte Perspektiven erhalten. Gleichzeitig braucht es eine
ehrliche Debatte Uber Grenzen der Aufnahmefahigkeit und Uber notwen-
dige Investitionen in Bildung, Wohnraum und Infrastruktur.

Junge Menschen spielen dabei eine Schlusselrolle. Viele wachsen selbst-
verstandlich in einer vielfaltigen Gesellschaft auf und konnen Bricken
bauen - sprachlich, kulturell und digital.
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Meine Generation sollte sich nicht nur Uber Missstande beklagen, son-
dern aktiv Losungen mitentwickeln: durch Engagement, unternehmeri-
sche Initiativen oder politische Beteiligung.

Langfristig sehe ich Verantwortung darin, wirtschaftliche Vernunft und
Humanitat nicht gegeneinander auszuspielen. Eine klug gesteuerte Mig-
ration kann Wachstum, Innovation und Stabilitat fordern - wenn sie mit
klarer Integrationsstrategie und realistischen Erwartungen verbunden

ist.

Meine wichtigste Botschaft an Entscheidungstrager:innen lautet: Den-
ken Sie wirtschaftliche Zukunft ganzheitlich. Energie, Bildung, Budget,
Digitalisierung und Migration sind keine getrennten Themen, sondern
greifen ineinander. Wer Fachkrafte will, muss Integration ernst nehmen.
Wer Innovation will, muss Offenheit fordern. Und wer Stabilitat will, muss
soziale Balance sichern.

In junge Ideen zu investieren bedeutet auch, neue Perspektiven zuzu-
lassen - auch von Menschen mit internationalem Hintergrund. Vielfalt ist
kein Selbstzweck, sondern kann Innovationsmotor sein.

Wenn Osterreich es schafft, Talente zu halten und neue zu gewinnen,
kann es auch in einer alternden Gesellschaft dynamisch bleiben.

Die wirtschaftliche Zukunft Osterreichs entscheidet sich nicht an einem
einzigen Reformpaket, sondern an der Fahigkeit, komplexe Themen zu-
sammenzudenken.

Migration ist dabei weder Allheilmittel noch Bedrohung, sondern eine Ge-
staltungsaufgabe. Wenn wir sie klug losen, starken wir nicht nur unsere
Wirtschaft, sondern auch den gesellschaftlichen Zusammenhalt.
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Anna Pichler
Matthias Kargl

Oddysee

Osterreich ist auf See. Nicht auf ruhiger See, sondern in Gewassern, in
denen sich Stromungen, Machtverhaltnisse und wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen gleichzeitig verschieben. Auf vertraute Karten kann man
sich da draufien nicht mehr verlassen, neue Risiken und Chancen lauern
in der Tiefe. In dieser ,,Oddysee" ist Osterreich kein einsamer Held.

Es ist ein Schiff, gut gebaut, aber schwer beladen. Auf Deck stehen keine
mythologischen Figuren, sondern unsere eigenen Starken und Schwa-
chen, wir haben alles an Bord, um durch die starksten Stirme zu segeln,
die herausforderndsten Prufungen zu bestehen, die klugste List zu
erkennen, der reizvollsten Versuchung zu widerstehen. Es liegt an uns
nicht weiter zu treiben, sondern im vollen Bewusstsein unserer Starken,
ohne Herausforderungen zu scheuen, Kurs auf ein neues Osterreich zu
nehmen.

Bekanntes streicht an uns vorbei, vom tiefen Blau umringt, sehen wir nur
noch etwas Festland, das schon weit hinter uns liegt. Die derzeitige geo-
politische Situation lasst Sichergeglaubtes bezweifeln, Eurozentrismus
ist nicht nur passé, wir befinden uns in der Lage, dass wir um unsere
Relevanz kampfen mussen. Europa wirkt lethargisch, Kriege an den Ran-
dern und hybrider Krieg, der direkt in das Herz unserer Gemeinschaft
trifft, geopolitische Verschiebungen, eine schleppende Wirtschaftstrans-
formation, innere Spaltung und innenpolitische ZerwUrfnisse pragen die
Stimmung.

Dennoch kann Europa auch als Insel der Seligen gesehen werden.
Unsere europaischen Werte und Grundrechte, auf die sich jeder und

jede berufen kann, das Handeln der Staaten ist vorhersehbar, da wir in
einem Rechtsstaat leben, Bildung ist so leistbar wie kaum wo, wir konnen
frei reisen und schitzen unsere Grenzen gemeinsam. Essenziell ist ein
europaischer Schulterschluss zur notwendigen Bekampfung multipler
Gefahren.

Auch wirtschaftlich kommt Osterreich kaum vom Fleck, wir sollten
dringend die Segel spannen, doch behaglich haben wir es uns eingerich-
tet. Wirft man einen Blick auf das World Competitiveness Ranking des
Schweizer Instituts IMD, mdchte man es am liebsten Uber Bord werfen.
Die harte Realitat ist, Osterreich reiht sich auf Platz 26 (von 69) ein, minus
7 Platze seit 20219, Man fragt sich warum, denn unsere Forschungs-
leistung gehort zu den besten in Europa. Durch unsere Kultur, unsere
Berge und Seen laufen uns Touristen die Turen ein. Flusse stirzen von
riesigen Dammen ins Tal und produzieren gunstige Wasserkraft. Hidden
Champions, die zu den Weltmarktfuhrern in ihren Bereichen gehoren,
expandieren in die ganze Welt.

Manch anderes Land hatte es mit diesen Voraussetzungen wahrschein-
lich zu einer zweiten Schweiz geschafft. Haben wir uns zu lange an den
Rockzipfel von Deutschland gehangt und sind trage vom Wohlstand

und uninspiriert von der wirtschaftlichen Bequemlichkeit geworden?
Was braucht es nun? Joseph Schumpeter sprach von ,Schopferischer
Zerstorung”. Wachstum, so seine Sicht, ist kein Spaziergang, sondern

ein Kampf um Relevanz. Innovationen reiffen Markte auf, neue Anbieter
schieben sich nach vorn, und wer trage bleibt, wird verdrangt, findet sich
am Meeresgrund wieder.

6) MD Business School. (2025, June 17). Austria - IMD business school for management and leadership
courses. IMD Business School for Management and Leadership Courses.
https://www.imd.org/entity-profile/austria-wcr/#_factor_Economic%20Performance
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Um die Moral der Besatzung steht es auch nicht zu gut. Wohlstandsver-
wohnt begibt sich der eine auf die Suche nach dem Haar in der Suppe,
der andere klaubt den ganzen Tag seine Rosinen und wieder ein anderer
lasst sich aus Fadesse von gespaltenen Zungen fur ihre Zwecke instru-
mentalisieren, ohne es zu bemerken. Alle drei sind sie unzufrieden und
fuhlen sich fremd. Zu der unsicheren Lage tragt auch der Arbeitsmarkt
bei, Osterreich befindet sich in einer Phase des signifikanten demografi-
schen Wandels, der durch eine alternde Bevolkerung und eine stagnie-
rende Erwerbsbevolkerung gepragt ist.

Wenn die Generation X endgultig den aktiven Arbeitsmarkt verlassen hat,
wird Osterreich mit einem massiven Nachfrageiiberschuss zu kampfen
haben, den wir mit derzeitigen Mitteln nicht bedienen konnen. Es kann
auch daruber diskutiert werden, ob das derzeitige Schulsystem den mo-
dernen Herausforderungen gewachsen ist. Entscheidend sind Interdis-
ziplinaritat, Wurdigung der Unterschiedlichkeit und Einzigartigkeit oder
soziale Verantwortung, schlichtweg das, was uns zum Menschen macht,
denn gleiche gehorsame Roboter muss man sich heutzutage nicht mehr
in den Schulen zUchten.

Damit wir einem 2050 entgegenblicken konnen, welches unserem Land
gerecht wird und unsere Reise mit all ihren Prufungen rechtfertigt, muss
unsere Vision dem Paradigma der schopferischen Zerstorung unterlie-
gen: Anpacken muss gefordert werden, Andersmachen darf nicht tabui-
siert werden, muss sogar zelebriert werden. Der wohl wichtigste unter-
stiitzende Faktor in einem zukunftsfahigen Osterreich sind die Menschen.
Integration muss neugedacht werden, Osterreich muss Ubergange
beschleunigen, Umsetzung teilen und Verfahren straffen. Kein Potential
darf mehr bei Bildungs- und Berufstbergangen verloren gehen.

Der Staat koppelt Anerkennung, Nachqualifizierung und Sprachforderung
an konkrete Berufsprofile, setzt Fristen und misst Ergebnisse, damit
Qualifikation rasch in Arbeit kommt. Ein besonderes Augenmerk gilt
Social-Start-ups, die Integration praktisch leisten, etwa durch Sprachtrai-
ning im Job, Mentoring und Matching, alles finanziert nach Wirkung statt
nach Aktivitat. Eine essenzielle soziale Mafinahme, welche einen positiven
Kaskadeneffekt loslosen kann, ist die Senkung der Einkommensteuer von
Muttern pro Kind, wobei sich die Entlastung mit jedem weiteren Kind er-
hoht, so lohnen sich zusatzliche Arbeitsstunden und Frauen konnen pro-
aktiv wieder in den Arbeitsmarkt kommen. Gleichzeitig richtet Osterreich

Fast-Track-Verfahren fur knappe Schlusselkompetenzen ein, definiert
klare Kriterien wie Mangelberufe, nachweisbare Erfahrung, Jobzusagen
und vollstandige Unterlagen, und entscheidet in Wochen statt Monaten.

Damit ziehen wir wichtige Arbeitskrafte aus anderen Landern an und
generieren Brain Gain. Gerade die Verbindung von den sozialen Vorteilen
Europas und diesen Mafinahmen stellen eine grofie Chance dar, be-
sonders geht es hierbei um die Schnelligkeit der Umsetzung, ansonsten
gewinnen andere Lander mit schnelleren Prozessen.

Genauso wichtig ist Bildung, sie entscheidet, ob aus Ideen Wertschopfung
wird, und ob Osterreich im Wettbewerb um Talente gewinnt. Bildung ist
Standortpolitik, und beginnt in der Schule, wenn nicht sogar im Kinder-
garten. Interdisziplinaritat muss zum Standard werden, nicht zur Projekt-
woche. Schulen sollen Themen entlang realer Probleme organisieren,
Energie, Mobilitat, Gesundheit, Daten, und dabei Mathematik, Sprache,
Naturwissenschaften und Gesellschaft zusammendenken.

Starken starken, Schwachen schwachen muss das zentrale Credo sein.
Schulen sollen Talente frih erkennen und konsequent vertiefen, und sie
sollen Basisllcken fruh schliefien, bevor sie sich durchs System ziehen.
Daflr braucht es klare Kompetenzziele, regelmafiiges Feedback und
echte Wahlmaglichkeiten. Das ist auch nur moglich, wenn man Lehrper-
sonal stetig weiterbildet, um ihnen Uberhaupt die notige Kompetenz dafur
zu geben. Das heutige System wirkt wie eine Traditionsmaschine. Inhalte
werden gelehrt, weil man sie seit zehn Jahren so lehrt, unabhangig
davon, ob sie heute noch Sinn stiften. Diese Logik muss eine Kehrtwende
machen. Inhalt folgt Zweck und was nicht begrundbar ist, fliegt.

In der tertidren Bildungsstufe muss Osterreich den Fokus darauflegen,
wie aus viel Forschung auch viel Innovation wird. Zwei aktuell partiell
verfugbare Faktoren sind dafur zentral: das richtige unternenmerische
Mindset und ausreichend Kapital. Beim Mindset zahlt der Karrierepfad.
Universitaten mussen Gridndungen ahnlich ernst nehmen wie Publika-
tionen. Spin-offs, Patente und Industriepiloten sollen bei Tenure und
Berufungen sichtbar mitentscheiden.

Entrepreneurship braucht zudem einen klaren Prozess von der Idee bis
zum ersten Pilotkunden. Jedes Institut sollte daftr Zeitbudget, Coaching
und einen Proof-of-Concept-Topf haben. Beim IP braucht es Tempo und
Professionalitat. Transferstellen mussen Patententscheidungen binnen
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Wochen treffen, Standardvertrage nutzen und Grunderlizenzen zu
transparenten Konditionen vergeben, damit IP als Produkt am Markt
ankommt.

Osterreich bekommt zu wenig Risiko und Wachstumskapital, weil der
Kapitalmarkt klein bleibt und viele Unternehmen zuerst zur Hausbank
gehen, was fur Start-ups ein Konstruktionsfehler ist. Banken finanzieren
Sicherheiten und viel zu selten Skalierung. Wer das andern will, muss
das grofie Geld mobilisieren, vor allem Pensionsgeld.

Eine starkere zweite und dritte Saule schafft endlich Anleger, die lang-
fristig denken und Eigenkapital tragen. Dieses Kapital muss auch wirklich
in Beteiligungen flieen durfen, in Venture Capital und Private Equity,
ohne dass Regeln diese Anlagen wie taglich gehandelte Aktien behan-
deln. Dazu passt ein Dachfonds, der Volumen bundelt, professionell
streut und internationale Fonds nach Osterreich zieht. Am anderen Ende
braucht es mehr privates Frihphasenkapital. Klare Steueranreize flr
Investoren, nach britischem Vorbild, senken die Einstiegshurde und erho-
hen die Zahl der Runden im Land. Forschung endet damit nicht im Paper,
sondern haufiger in Firmen, die wachsen.

Man kénnte argumentieren, dass wir in der Quantentechnologie (oder
vergleichbaren Zukunftstechnologien) zur Marktspitze gehéren, weil es
gelungen ist, universitare Spin-offs systematisch zu fordern und zu finan-
zieren, leistungsfahige Datenzentren aufzubauen und den damit verbun-
denen Energiebedarf - etwa uber Wasserkraft - verlasslich zu decken.
Gleichzeitig ist klar: Andere Staaten wollen diese Technologien ebenso
anziehen und bieten daflr haufig gunstigere Rahmenbedingungen, etwa
niedrigere Abgaben, ein breiteres Angebot an hochqualifizierten Fach-
kraften, weniger Burokratie und teils auch deutlich hohere Subventionen.
Die Vision sollte daher sein, diese Rahmenbedingungen konsequent zu
operationalisieren: Osterreich als reformierter Standort, der die ,teure
Mittelmafigkeit” Gberwunden hat und sich unter den international wett-
bewerbsfahigsten Landern etabliert.

Auch Odysseus kehrte nicht in ein Ithaka zurtck, das unverandert auf ihn
wartete. Die Heimkehr war kein ,Zurtck”, vielmehr ein Anfang, gepragt
von Entscheidungen, Lernprozessen, Resilienz und dem unbeirrbaren
Willen ans Ziel zu kommen.

Ein Spiegelbild, das sich auch Osterreich vor die Nase halten muss in den
kommenden Jahren. Unsere Odyssee endet nicht, wenn wir anlegen. Sie
endet, wenn Osterreich gelernt hat, sich auf offener See zu behaupten.
Wenn wir Kurs halten, obwohl der Wind dreht. Wenn wir schneller bauen
als wir diskutieren. Der Weg dorthin macht uns starker, und ein erzwun-
gener Aufbruch kann zur Chance fur Wachstum werden.
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Besondere Anerkennungen
15 weitere Visionen fur Osterreich

Der Textwettbewerb ,Zukunft schreiben” hatte urspriinglich nur

funf Gewinnerinnen und Gewinner hervorbringen sollen. Doch die
Uber 170 Einreichungen Ubertrafen unsere Erwartungen bei Weitem -
nicht nur in ihrer Anzahl, sondern auch in ihrer analytischen Tiefe,

in der Kreativitat ihrer Lésungsvorschlage und nicht zuletzt in ihren
unterschiedlichen, ausdrucksstarken Schreibstilen.

Wir spurten den starken Drang dieser jungen Menschen, sich
Gehor zu verschaffen und ihre Ideen der Welt zu prasentieren.
Daher beschlossen wir, den Kreis der Auszeichnungen zu erweitern.

Zusatzlich zu den funf Siegestexten vergab die Jury daher
15 ,Besondere Anerkennungen” fiir weitere herausragende Essays.

Auf den folgenden Seiten stellen wir Ihnen diese Visionen vor.
In Gesamtlange finden Sie diese Essays auf unserer Website:

www.zukunftschreiben.at

b

Wir danken allen

Teilnehmerinnen
und Teilnehmern

fur uber 170
Einreichungen.
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Emma Lipka

Ressource Mensch -
die wichtigste Uuberhaupt

Far Emma Lipka schafft Wirtschaft neue Chancen fur Arbeit und Entwick-

lung, berucksichtigt jedoch aktuell nicht ausreichend unterschiedliche
Bedurfnisse. Menschen mit Beeintrachtigungen verfugen beispielsweise
Uber Potenzial, stof3en aber auf Hurden wie fehlende Barrierefreiheit,
eingeschrankte Zugange und Schwierigkeiten bei der Berufswahl.

Trotz Fortschritten bestehen aus ihrer Sicht weiterhin Probleme beim
Einstieg in den Arbeitsmarkt. Auch die Berufsorientierung junger Men-
schen ist oft zu kurz, wodurch Interessen spat erkannt werden. Daher
brechen sie ihre Ausbildungswege haufiger ab.

Eine flexiblere Wirtschaft richtet sich ihrer Meinung nach starker an
individuellen Bedurfnissen aus. Unternehmen sollen Uber Beeintrachti-
gungen geschult werden und durch technische sowie organisatorische
Anpassungen Inklusion ermoglichen. Berufsorientierung muss friher
beginnen und durch Expertinnen und Experten begleitet werden.

Der Mensch ist fur Lipka die wichtigste wirtschaftliche Ressource,
deren Entwicklung durch Bildung entscheidend fur die wirtschaftliche
Zukunft ist.
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Anna Birglechner

Fur welche Zukunft
soll ich unterrichten?

Anna Birglechner studiert Lehramt in Salzburg und pendelt taglich
zwischen einer touristischen Wohlstandswelt und dem Alltag von
Menschen mit finanziellen und sozialen Belastungen.

Sie fragt, auf welche Zukunft die Schule wirklich vorbereitet und ob
Bildung ausschliefilich den Arbeitsmarkt bedienen soll. Als akute
Probleme sieht sie steigende Lebenshaltungskosten, befristete Jobs
sowie eine geringe Anerkennung von Care-Arbeit. Ein Gesprach mit
einem Volksschulkind Uber Geld zeigt ihr, wie frih wirtschaftliche Sorgen
Kinder bereits beschaftigen.

Birglechner reflektiert auch den Einsatz von Kunstlicher Intelligenz als
Lehrkraft im Unterricht und betont, dass Kinder durch Beziehung, Zeit
und Sicherheit lernen. Sie kritisiert zudem ein Wirtschaftsmodell, das

Wachstum uber soziale und okologische Verantwortung stellt.

Sie fordert stabile Lebensbedingungen fur junge Menschen, mehr Wert-
schatzung fur Fursorgearbeit und ein Bildungssystem, das Menschen als
Personlichkeiten starkt.
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Patrick Zeitlhofer

Osterreich 2050:
Eine Zukunft, die wir gestalten!

Aus seiner Lehre zum Konstrukteur in einem internationalen Automaobil-
zulieferbetrieb kennt Patrick Zeitlhofer die Komplexitat der Wirtschaft
und betont, dass niemand alles wissen kann. Aber genau darin sieht
Zeitlhofer das grofie Potenzial von Zusammenarbeit, ahnlich wie in einem
Bienenstock, in dem Spezialisierungen zum gemeinsamen Erfolg fuhren.

Er ist Uberzeugt, dass alle Menschen sich mit Wirtschaft befassen mus-
sen, da sie alle betrifft. Doch als Hurden sieht er mangelnde Bildung und
Verstandlichkeit, besonders fur junge Menschen. Das Bildungssystem
konnte viel starker grundlegendes Wirtschaftsverstandnis vermitteln.

Gleichzeitig fordert er mehr Autarkie bei lebenswichtigen Gutern, um
Krisen besser zu bewaltigen. Nachhaltigkeit, Kreislaufwirtschaft und
technologische Innovation betrachtet er als entscheidend fur die Zukunft.

Osterreich kdnne durch Qualitat ,Made in Austria”, klare Ziele und stabile
Rahmenbedingungen wieder eine fuhrende Rolle einnehmen, wenn Wirt-
schaft, Umwelt und Gesellschaft gemeinsam gedacht werden.
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Florian Rivalta

Quantenlabor Osterreich -
/wischen Forschungsruhm und verpassten
Chancen fur den Wirtschaftsstandort

Florian Rivalta argumentiert, dass Quantencomputing eine mogliche
Chance fiir Osterreichs Zukunft darstellt. Es misse aber kritisch gepriift
werden, ob Forschung tatsachlich in Wertschopfung Ubergeht.

Er betont dabei Osterreichs starke Position in der Quantenforschung,
sieht jedoch die Gefahr, dass wirtschaftliche Effekte ausbleiben. Ange-
sichts sinkender Produktivitat und demografischer Herausforderungen
halt er Innovation fur zentral.

FUr 2050 entwirft er zwei Szenarien: Im positiven Fall entstehen aus
Forschung erfolgreiche Unternehmen, die Arbeitsplatze schaffen und
digitale Souveranitat starken. Im negativen Fall profitieren vor allem
internationale Konzerne, wahrend Osterreich Talente verliert und untern
Brain-Drain leidet.

Rivalta fordert mehr Risikokapital, staatliche Pilotprojekte sowie klare
Erfolgskennzahlen. Entscheidend seien Infrastruktur, Talente und Regu-
lierung. Abschliefiend betont er, dass es wichtig ist, aus wissenschaftli-
chem Ruhm auch wirtschaftliche Starke zu machen.
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Rita Fussenegger

Aktivieren statt Verwalten: Wie Osterreich
seine wirtschaftliche Zukunft sichern kann
Meine Vision fur den Wirtschaftsstandort
Osterreich

Rita Fussenegger fordert eine Neuausrichtung des osterreichischen
Wirtschaftsstandorts. Sie erkennt ein starkes Sozialsystem, warnt aber
vor wachsender Passivitat und fehlender politische Teilhabe vieler Men-
schen.

Sicherheit allein reiche nicht, wenn Menschen keinen Sinn in ihren Auf-

gaben erleben. Fur sie entscheidet die Wirtschaft daruber, ob Menschen
sich gebraucht fuhlen und Verantwortung dbernehmen. |hr Zukunftsbild
fiir 2050 zeigt ein Osterreich, das Menschen aktiviert statt nur absichert,
Unternehmertum als Haltung versteht und Problemlosung wertschatzt.

Fussenegger fordert ein Bildungssystem mit mehr projektbasiertem
Unterricht, Forderung von Kreativitat und Beschaftigung mit real existie-
renden Problemen. Zudem pladiert sie fur weniger Burokratie, Experi-
mentierraume und Forderungen offener Suchprozesse.

Politik soll fur Fussenegger echte Teilhabe ermaoglichen statt nur verwal-
ten, etwa indem junge Menschen sie aktiv mitgestalten konnen und ernst
genommen werden. Sie verbindet in ihren AusfUhrungen wirtschaftliche

Starke mit Sinn, Innovation und Beteiligung.
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Daniel Graf

Einen Schritt zuriuck -

und damit weiter als andere
Vision fur den Wirtschaftsstandort
Osterreich im Jahr 2050

Daniel Graf hinterfragt die aktuelle Fixierung auf Wachstum, Geschwin-
digkeit und Wettbewerbsfahigkeit. Er betont, dass Wirtschaft den Alltag
pragt und daher starker an Lebensqualitat und Stabilitat ausgerichtet
werden muss.

Ausgehend von Sorgen Uber Standortschliefungen, Ressourcenver-
brauch und globalen Druck fordert er, Osterreich solle nicht versuchen,
den globalen industriellen Wettbewerb Uber Kosteneinsparungen und
Tempo zu gewinnen, und stattdessen seine Starken als stabiler Lebens-
und Wirtschaftsraum ausspielen. So entwirft Graf eine Strategie fur
Osterreich, die Lebensqualitat als zentralen Wirtschaftsfaktor versteht.

Graf setzt dafur auf erneuerbare Energien, hochwertige Landwirtschaft,
Bildung und wissensbasierte Wirtschaft als Fundament.

Osterreich konne sich so als Premium-Standort fiir Forschung und Tech-
nologie positionieren und bewusst Prioritaten setzen, statt nur den Weg
der maximalen Beschleunigung zu gehen.
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Moritz Jeitler
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Mutig in die neuen Zeiten
Durchwurschteln adé.

Moritz Jeitler sieht Osterreich als Standort, der zu stark auf Stabilitat
und Verwaltung setzt und dadurch an Wettbewerbsfahigkeit verliert.
Sinkende Produktivitat bei wachsender Bevolkerung deutet fur ihn auf
eine strukturelle Schwache hin.

Er skizziert einen Staat, der schneller entscheidet, Blrokratie abbaut
und Innovation ermaoglicht. Bildung, Arbeitsmarkt und Familienpolitik
waren dabei starker leistungs- und erwerbsorientiert gestaltet, etwa
durch bessere Kinderbetreuung, Jobmatching und Anreize zur Vollzeit-
beschaftigung.

Unter anderem schlagt er eine einkommensunabhangige Flat-Tax fur
Vollzeitbeschaftigte mit Kindern vor, um die Mittelschicht zu starken und
sowohl Erwerbs- als auch Carearbeit zu belohnen.

Fachkraftezuwanderung wird bei Jeitler strategisch ausgebaut. Interna-
tionale Beispiele wie Danemark oder Neuseeland zeigen fur ihn gangbare
Wege auf, hin zu mehr Effizienz. Auch in Tourismus und Kultur sieht er
noch ungenutzte Chancen durch eine noch starkere Positionierung als
Kultur-, Natur- und Lifestyle-Destination.

Insgesamt fordert Jeitler einen aktiven, strategischen Staat, der wirt-
schaftliche Entwicklung gezielt gestaltet statt nur verwaltet.
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Karin Kaufmann

Zwischen Crois_sant und Karriere:
Eine Vision fur Osterreichs
Wirtschaftsstandort

Karin Kaufmann eroffnet ihr Essay mit einer Protagonistin, die zwischen
trockenem Croissant zum Frihstuck und Bewerbungsstress in den Tag
startet. Diese Szene steht in ihren Ausfihrungen exemplarisch fur viele
junge Menschen, die trotz Ausbildung keinen Einstieg ins Berufsleben
finden.

Kaufmann argumentiert, dass zwischen wirtschaftspolitischen Narra-
tiven und individueller Lebensrealitat eine deutliche Lucke besteht. Sie
betont, dass ein zukunftsfahiger Wirtschaftsstandort verlassliche Uber-
gange in den Arbeitsmarkt, transparente Bewerbungsprozesse und echte
Entwicklungsperspektiven bieten muss.

Zudem fordert sie, Bildung und Praxis starker zu verzahnen, Gleich-
stellung strukturell umzusetzen und Unternehmertum mehr Menschen
zu ermoglichen, unter anderem durch zuganglichere Finanzierung und
Schutz vor einem finanziellen Absturz bei gescheiterten Gridndungen.

Kaufmann sieht die okologische Transformation als systemische Aufgabe,
die nicht auf individuelles Verhalten reduziert werden darf, sowie Digitali-
sierung im Sinne eines ,digitalen Humanismus", der Effizienz mit sozialem
Zusammenhalt verbindet.

Kaufmann zeichnet so das Bild eines Standorts, der Vertrauen schafft,
Unsicherheit reduziert und Menschen befahigt, aktiv an der Zukunft mit-
zuwirken.
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Oguzhan Ezim

Fachkrafte behalten statt abwerben

Oguzhan Ezim ist Referent der Wiener Einwanderungsbehorde und
beschreibt, wie er taglich Uber Aufenthaltsverlangerungen entscheidet
und dabei die Starken und Schwéachen des Wirtschaftsstandorts Oster-
reich unmittelbar erlebt. Aus seiner Praxis zeigt sich: Osterreich ist fir
Fachkrafte attraktiv, doch lange Verfahren und burokratische Hurden
bremsen dieses Potenzial.

Er schildert sehr praxisnah seine Erfahrungen in der Behorde. Etwa die
Halfte der Menschen, deren Antrage er bearbeitet, mochte aus beruf-
lichem Interesse nach Osterreich kommen. Gleichzeitig nimmt der Fach-
kraftemangel im Land zu, es gibt also dringenden Bedarf. Doch Ezim
sieht burokratische Hurden.

Erste Digitalisierungsmafnahmen wie die ID-Austria verbessern Ablaufe,
sind jedoch noch nicht flachendeckend wirksam. Fur die Zukunft brauche
es schnellere Verfahren, weniger Burokratie, bessere digitale Services
sowie eine raschere Anerkennung auslandischer Qualifikationen.

Nur durch effiziente Verwaltung, klare Prozesse und gezielte Zuwande-
rung kann Osterreich wettbewerbsfahig bleiben und langfristig stabile
Perspektiven bieten, so Ezim.
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Paul Kraker
Niklas Kapeller

Dossier: Osterreichs Wirtschaft 2025-2050
Lehren aus einer Erfolgsgeschichte

In ihrem gemeinsamen Essay nutzen Paul Kraker und Niklas Kapeller
einen besonderen stilistischen Kunstgriff: Sie versetzen sich in das Jahr
2050, in dem Osterreich die heutigen Herausforderungen tiberwunden
und einmal mehr zu einem weltweit fihrenden Wirtschaftsstandort wur-
de. Aus dieser fiktiven Zukunft heraus schreiben sie eine ,Retrospektive”,
und erzahlen, wie das gelingen konnte.

Ausgangspunkt sind die Krisen der 2020er Jahre: Pandemie, Energie-
abhangigkeit und der belastete Industriestandort. Die Autoren beschrei-
ben ab 2030 eine integrierte Industriepolitik, die den Wandel von der
Zulieferlogik hin zu noch starkerer Kompetenz in Schienenverkehr und
Infrastruktur einleitet. Osterreich wurde dabei ein zentraler Logistik- und
Technologieknoten Europas.

Kraker und Kapeller betonen auch die bleibende Bedeutung der Sozial-
partnerschaft als Stabilitatsgarant. Gezielte Migration federte den demo-
grafischen Wandel ab. Auf internationaler Ebene skizzieren sie eine neue
,Sldost-Konsolidierungspolitik” (SOKOP") fir starkere Zusammenarbeit
der regionalen Staaten, in der sich Osterreich filhrend einbringen kann.

Insgesamt skizzieren sie ein Osterreich im Jahr 2050, das durch Wand-
lungsfahigkeit, Pragmatismus und eine konsequente Industriestrategie
ein fuhrender Standort in einem starken Europa werden konnte.
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Iza-bella van der Veen

Das Update fur die Alpenrepublik
Warum wir unsere Sicherheit riskieren
mussen, um sie zu behalten

Iza-bella van der Veen beschreibt Osterreich als Land zwischen hoher
Stabilitat und wachsender struktureller Tragheit. Gepragt durch ihre
Erfahrung aus ihrer Heimat, den Niederlanden, vergleicht sie eine Kultur
der standigen Anpassung mit einer osterreichischen Tradition der Sicher-
heit und Bestandigkeit.

Diese fehlende Flexibilitat wird jedoch in einer zunehmend dynamischen
Weltwirtschaft zum Risiko. Die Autorin verweist auf internationale Ran-
kings, die Osterreich zwar bei Lebensqualitat und Infrastruktur stark, bei
Anpassungsfahigkeit jedoch schwach zeigen.

Gleichzeitig betont sie vorhandene Starken wie Forschung, Innovations-
kraft und Hidden Champions, die jedoch zu selten in marktfahige Inno-
vationen Uberfuhrt werden. Unter anderem entwirft sie das Geschafts-
model ,Product-as-a-service": Die 6sterreichischen Weltmarktfihrer

fur Industrieanlagen verkaufen nicht mehr Maschinen, sondern deren
Produktionsstunden. Die Maschinen bleiben in Osterreich, verschifft
werden die Produkte, das halt Arbeitsplatze im Land. Und die Hersteller
verdienen nicht mehr an der Wartung, sondern im Gegenteil am durchge-
henden Funktionieren der Maschinen - ein Anreiz fur Langlebigkeit und
damit Nachhaltigkeit.

Fir 2050 entwirft van der Veen die Vision Osterreichs als ,Trust Leader",
der durch Ethik, Rechtssicherheit und Vertrauen im digitalen Zeitalter
Wettbewerbsvorteile schafft.
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Leopold Hamtil-Sillaber
Tobias Kolar

Osterreich 2050 - Vom Wohlstandsverwalter
zum europaischen Visionar

Tobias Kolar und Leopold Hamtil-Sillaber sehen Osterreich am Scheide-
weg und verweisen auf frihere Transformationen seit den 1980ern. Eine
neue Zasur erfordere Aufbruch statt Status-quo-Verwaltung.

Die Vision 2050 beschreibt Osterreich als Innovations-, Industrie- und
Forschungsstandort Europas. Wien soll Zentrum fur Skalierung, Kultur
und Technologie werden, Osterreich zugleich finanzielle und logistische
,Brlcke" zwischen europaischen Markten durch seine besondere Lage
im Herzen des Kontinents.

Im Fokus stehen industrielle Kompetenzen, Industrial Al, Kapitalmarkte,
europaische Finanzintegration sowie die Starkung von Bildung - beson-
ders in den Disziplinen Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik - mehr Unternehmertum und eine leistungsorientierte Migra-
tionspolitik.

Die Autoren fordern zudem Entburokratisierung, eine digitalere Ver-
waltung und EU-Reformen flr einfachere Investitionen Uber EU-Grenzen
hinweg. Schweden und Estland dienen dabei als Vorbilder effizienter,
wachstumsfreundlicher Staatlichkeit.

Abschliefiend betonen Kolar und Hamtil-Sillaber die Dringlichkeit eines
Aufbruchs: Osterreich miisse seine Starken konsequent ausbauen, Inno-
vation fordern und sich zudem aktiver in die Weiterentwicklung Europas
einbringen.
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Milan Jovetic

Der ,Karlsplatz-Effekt"“
Vom falschen Ausgang zur
Standortstrategie 2050

Milan Jovetic beschreibt mit dem ,Karlsplatz-Effekt” die Gefahr von
schlecht gestalteten Ubergangen.

Ausgehend von einer personlichen Erfahrung am Wiener Karlsplatz zeigt
er, wie unklare Wege, fehlende Orientierung und ineffiziente Strukturen
Zeit und Energie kosten konnen. Dieses Prinzip Ubertragt Jovetic auf die
wirtschaftliche Entwicklung Osterreichs bis 2050.

Entscheidend fur die zukUlnftige Wettbewerbsfahigkeit seien gut durch-
dachte Transformationen: hin zu einem integrierten Arbeitsmarkt, einer
sicheren und planbaren Energieversorgung sowie einer hochspeziali-
sierten Industrie. Konkret empfiehlt Jovetic besonders prazise Fertigung
als Zukunftskompetenz der Industrie, etwa bei sicherheitskritischen Be-
reichen wie Infrastruktur und Energie. Hier sieht er eine osterreichische
Starke, die es auszubauen gilt.

Der Autor betont auch, dass Integration, insbesondere von Fachkraften,
starker durch echte Begegnung und Mentoring gefordert werden musse.

Abschliefiend pladiert Jovetic fur eine klare strategische Spezialisierung
der Industrie und dafur, nicht nur in Ideen, sondern vor allem in funktio-
nierende Ubergénge zu investieren.
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Paula Filzwieser

Liebe ,Gen-Z"l

Paula Filzwieser beschreibt die Generation Z als eine Generation, die
mit digitalen Technologien selbstverstandlich aufwachst und gleichzeitig
stark von globalen Krisen gepragt ist. Dadurch entwickelt sie eine hohe
Anpassungsfahigkeit und Krisenresilienz.

Doch sie sieht auch grofie Sorgen bei jungen Menschen, vor allem durch
wirtschaftliche Unsicherheiten, fehlende Planungssicherheit, man-
gelndem leistbaren Wohnraum und kaum Moglichkeiten einer stabilen
Lebens- und Familienplanung.

Gleichzeitig widerspricht Filzwieser dem Vorurteil, die Gen Z sei faul oder
verwohnt, und verweist auf Studien, die eine hohe Arbeitsbereitschaft
zeigen - unter fairen Bedingungen. Die Generation fordere sinnstiftende
Arbeit, Sicherheit und Mitgestaltung.

Filzwieser argumentiert, dass Osterreichs Wirtschaft zwar stark sei,
aber durch aktuelle Krisen belastet und eine grundlegende Weiterent-
wicklung brauche.

Sie entwirft die Vision einer nachhaltigen, stabilen und innovationsorien-
tierten Wirtschaft bis 2050, die Wachstum, Fairness und Lebensqualitat

verbindet. Bildung, wirtschaftliche Kompetenz und politische Mitbestim-
mung junger Menschen sollen dabei zentrale Hebel sein.
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Natalie Bertl

Es ist 6 nach 8 in der Bildungspolitik
Allokationsprozesse im Bildungssystem
und ihre volkswirtschaftlichen Folgen

Natalie Bertl beschreibt eine Berufsorientierungssituation in einer Mittel-
schule in Wien um 8:06 Uhr und nutzt sie als Ausgangspunkt fur eine
grundlegende Kritik am Osterreichischen Bildungssystem aus volkswirt-
schaftlicher Perspektive.

Jugendliche zeigen laut Bertl oft Unsicherheit und Orientierungslosig-
keit, obwohl sie fruh weitreichende Bildungs- und Berufsentscheidungen
treffen mussen.

Bertl argumentiert, dass Osterreich weniger unter einem Mangel an
Talenten als unter einer ineffizienten Allokation von Kompetenzen leidet.
Frihzeitige Selektion ohne ausreichende praktische Erfahrung flihre zu
Fehlentscheidungen, Ausbildungsabbrichen und volkswirtschaftlichen
Reibungsverlusten.

Sie fordert daher ein systematisch verankertes Orientierungssemester
mit realen Betriebserfahrungen sowie eine starkere Einbindung von
Fachkraften aus nicht-akademischen Berufen. Zusatzlich brauche es
bessere Infrastruktur, regionale Koordination und gezielte Investitionen
in praxisnahe Ausbildung.

Insgesamt resiimiert Bertl, dass die Qualitat der Ubergange zwischen
Schule und Beruf entscheidend fur die Zukunftsfahigkeit des Wirtschafts-
standorts ist.
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Uber die B&C-Privatstiftung

Die B&C Privatstiftung ist eine wirtschaftlich und politisch unabhangige
Stiftung, die seit mehr als zwei Jahrzehnten zu den bedeutendsten
privaten Eigentimern von Unternehmensbeteiligungen in Osterreich
zahlt. Ihr Stiftungszweck ist die Forderung des dsterreichischen Unter-
nehmertums und damit die nachhaltige Starkung des Wirtschaftsstand-
orts - ein Ziel, das ihre strategischen Entscheidungen leitet.

Uber ihre Holdinggesellschaften, die B&C-Gruppe, hilt die B&C Privat-
stiftung Beteiligungen an borsennotierten und aufierborslichen Unter-
nehmen sowie an technologieorientierten Wachstumsunternehmen.

Das Portfolio ist breit diversifiziert und umfasst etablierte Industrie-

und Technologieunternehmen wie AMAG Austria Metall AG, Lenzing

AG, Semperit AG Holding, Steyr Motors AG, Frequentis AG und TTTech
Computertechnik AG. Daruber hinaus ist die B&C-Gruppe an wachstums-
starken IndustrialTech-Unternehmen beteiligt, darunter das Quanten-
computer-Unternehmen ParityQC.

Neben ihren Beteiligungsaktivitaten engagiert sich die B&C Privatstiftung
in den Schwerpunktbereichen Forschung und Bildung. Zu ihren gemein-
wohlorientierten Initiativen zahlen unter anderem der Houskapreis,
Osterreichs gréfter privater Preis fiir anwendungsnahe Forschung, die
Standortforschungsinitiative eXplore! sowie die MEGA Bildungsstiftung.

PRIVAT
STIFTUNG
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Visionen zur Zukunft Osterreichs -
von jenen, die sie gestalten werden.

Anlasslich ihres 25. Jubildaums rief die B&C Privatstiftung 2025 den
Ideenwettbewerb ,Zukunft schreiben” aus. Junge Menschen zwischen
20 und 25 Jahren konnten ihre Ideen zur Zukunft der dsterreichischen
Wirtschaft einreichen.

Die B&C Privatstiftung erhielt 170 Essays voller tiefgehender Analysen
und konkreter Vorschlage, wie unser Wirtschaftsstandort sich weiter-
entwickeln soll.

Daher zeichnete die Stiftung nicht wie geplant finf Texte aus, sondern
20. Es sind klare Visionen fiir die Zukunft Osterreichs - von jener

Generation, die diese Zukunft gestalten wird.

Mit diesem Buch stellen wir lhnen diesen Ideenschatz zur Verfiigung.

Die ausgezeichneten Essays
[ finden Sie auch online.




